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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Der Kindergarten Urdorf wird anhand folgender Qualitatsanspruche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fir den Kindergarten Urdorf vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitdtsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die AusfUhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefuhrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehérden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen des Kindergartens Urdorf und der Schul-
behorde Urdorf fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsver-
fahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitragt,
winschen wir lhnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

Dominique Gubser, Teamleitung
Zurich, 25. November 2024
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche am Kindergarten Urdorf wie folgt:

2| g

Q‘ Schulgemeinschaft

Durch verschiedene Aktivitaten und die Férderung
sozialer Kompetenzen starkt das Team eine res-
pektvolle und tolerante Gemeinschaft. Es Ubertragt
den Kindern eine altersgerechte Mitverantwortung
im Schulalltag.

@ Unterrichtsgestaltung

Das Klassenklima ist von Wertschatzung und einer
lernférderlichen Umgebung gepragt. Die Lehrperso-
nen gestalten den Unterricht strukturiert und kom-
petenzorientiert, stellen anregende Aufgaben und
nutzen die Lernzeit effizient.

@ Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen sorgen fUr ein differenziertes Lern-
angebot und eine bedarfsgerechte Lernbegleitung.
Der Foérderplanungsprozess und die Abstimmung
von Forder- und Regelunterricht gelingen personen-
abhangig unterschiedlich gut.

' Beurteilungspraxis

Das Schulteam wendet seine Beurteilungspraxis kri-
terienorientiert und mehrheitlich abgesprochen an.
Die Einschatzung der Kompetenzen ist nur begrenzt
vergleichbar.

Digitalisierung im Unterricht

Im Unterricht kommen digitale Medien zur Erweite-
rung der Lernformen kaum zum Einsatz. Verbindli-
che Richtlinien und Absprachen fUr deren padago-
gische Nutzung sowie fUr die Praventionsarbeit sind
nicht vorhanden.

Pe

& i Zusammenarbeit im Schulteam

In sinnvoll strukturierten Gefassen setzt sich das
Team engagiert mit organisatorischen und teilweise
mit padagogischen Inhalten auseinander. Das ge-
meinsame Verstandnis fUr eine professionelle Zu-
sammenarbeit ist ausbaufahig.

& )
P43 Schulfiihrung

Die personelle Fuhrung erfolgt wohlwollend und un-
terstltzend. Die Organisation der Schule funktio-
niert weitgehend gut. Pddagogische Prozesse wer-
den insgesamt wenig nachdrtcklich und konse-
quent gesteuert.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule richtet sich auf relevante Entwicklungs-
themen aus und setzt geeignete Instrumente zur Be-
arbeitung ein. Eine koordinierte Umsetzung und die
nachhaltige Sicherung von Erreichtem fehlen teilwei-
se.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Elterninformation erfolgt adressatengerecht und
zielgerichtet zu wesentlichen Themen des Kinder-
gartenalltags. Eine gewinnbringende Elternmitwir-
kung ist sichergestellt. Die kindbezogene Zusam-
menarbeit geschieht im Dialog.
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Kurzportrat des Kindergartens

Urdorf

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 11 209
Mitarbeitende der Schule Anzahl Personen
Schulleitung 2
Schulleitung Sonderpadagogik 1
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 14
Fachpersonen Sonderpadagogik (Schulische 15
Heilpddagoginnen/-péadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und

Begabtenforderung)

Fachperson flr Schulsozialarbeit 1
Schulassistenzen 7
Personal Betreuungsangebot 9

Die Schulgemeinde Urdorf ist eine Gesamtschule im Zir-
cher Limmattal. Die vier Schuleinheiten sind aufgeteilt in eine
Kindergarten-, zwei Primar- und eine Sekundarschule. Die
Kindergarteneinheit besteht aus elf Kindergarten an sechs
verschiedenen Standorten. Diese sind Uber die ganze Ge-
meinde verteilt. Der Kindergarten Urdorf wird seit 2000 als
eigene Schuleinheit gefuhrt.

Insgesamt besuchen aktuell rund 200 Schulerinnen und
Schuler den Kindergarten Urdorf. Die Schulinsel sowie das
Forderzentrum stellen eine zusatzliche Auffangstruktur fur
Schulkinder dar, die vortibergehend oder flir einen bestimm-
ten Zeitraum nicht am reguléren Unterricht teilnehmen kon-
nen. Eine Familienklasse férdert die enge Zusammenarbeit
zwischen Elternhaus und Schule. Die Kindergartenkinder
haben die Mdglichkeit, einen Mittagstisch zu besuchen.

Die Kindergarteneinheit wird seit einem Jahr in einer
Co-Schulleitung mit einem Pensum von 30 % resp. 40 %
gefuhrt. Aufgrund des Stellenwechsels einer der Leitungs-
personen wird der Kindergarten ab November 2024 in einer
neuen Konstellation geleitet.

Die Fachpersonen sowie die Therapeutinnen und Therapeu-
ten werden seit gut einem Jahr von der Schulleitung Sonder-
padagogik personell gefuhrt. Die Schulleitungen aller Ein-
heiten haben monatlich eine Schulleitungskonferenz (SLK).
Die Geschéftsleitung, bestehend aus der Gesamtschullei-
tung und der Bereichsleitung Bildung, fuhrt die Schule ge-
meinsam mit den weiteren Flhrungspersonen operativ. Fur
die strategische Fuhrung sind der Schulprasident und sie-
ben weitere Behérdenmitglieder zustandig.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Kindergarten
Urdorf dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen und
zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 12.04.2024

Einreichen des Portfolios durch die 08.07.2024

Schule

Evaluationsbesuch 28.10.2024
bis 30.10.2024

Mundliche Rickmeldung der 138.11.2024

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 04.12.2024

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 17.05.2024 und
12.08.2024 statt.

81 %
77 %

Rucklauf Lehrpersonen

Rucklauf Eltern

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegentber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

2|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

12 Unterrichtsbesuche

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
AbkUrzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewéahrleistet.», Primarstufe).

Interviews

5 Interviews mit 22  Schulerinnen und

insgesamt Schdlern
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Elternorganisation
4 Interviews mit 15 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulleitung
1 Interview mit 1 Schulleiterin
Sonderpadagogik
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulbehérde
1 Interview mit 1 Fachperson fur

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Durch verschiedene Aktivitaten und die Férderung sozialer Kompeten-
zen starkt das Team eine respektvolle und tolerante Gemeinschaft.
Es ubertragt den Kindern eine altersgerechte Mitverantwortung im
Schulalltag.

An den einzelnen Standorten zeigt sich ein angenehmes und wertschatzendes Schulklima. Alle kennen einander und
gehen in der Regel freundlich miteinander um. Standortbezogene sowie einzelne standortlibergreifende Anlésse fordern
ein harmonisches Zusammenleben.

Die Fachperson flr Schulsozialarbeit unterstiitzt die Schiilerinnen und Schuler in der Entwicklung sozialer und emotionaler
Kompetenzen durch ein interaktives Problemlidsungsritual. Ein Stufenmodell bietet dem Team Unterstitzung im Umgang
mit herausfordernden Situationen.

Das Team zeigt sich sensibilisiert fir Aspekte der Vielfalt und thematisiert diese sowohl intern als auch im Rahmen von
Aktivitaten. Konkrete Absprachen zum Umgang mit Diversitat trifft die Schule nicht explizit.

Die Schlerinnen und Schuler haben regelmassig die Mglichkeit, ihre Anliegen und Winsche auf Klassenebene zu &us-
sern, und Ubernehmen haufig Mitverantwortung. Ein strukturiertes Partizipationsangebot, welches das demokratische

Lernen und Handeln zielgerichtet férdert, ist nicht eingerichtet.

Der Kindergarten Urdorf flhrt teilweise standortlbergreifen-
de Aktivitaten durch wie bspw. den Spiel- und Sportmorgen
mit den Schilerinnen und Schilern des zweiten Kindergar-
tenjahres, den Besuch des Puppentheaters oder den Schul-
silvester. Die meisten Aktivitdten werden von den jeweiligen
Standortteams geplant und entweder mit dem Parallelkin-
dergarten oder nach Klassen getrennt organisiert. Gemein-
same Pausen férdern das gegenseitige Kennenlernen. Um
die Selbstwirksamkeit und ein harmonisches Miteinander zu
fordern, setzt die Fachperson flir Schulsozialarbeit regel-
massig ein Konfliktldsungsritual in allen Klassen um, wel-
ches den Kindern hilft, Auseinandersetzungen eigenstandig
zu klaren. Weitere Hilfsmittel zur Problemldsung wie bspw.
das «Friedensseil» unterstiitzen in einzelnen Klassen das
Beilegen von Streitigkeiten. Der Umgang mit Regelverstds-
sen variiert je nach Standort und Lehrperson. Wie auch die
Entwicklungsreflexion der Schule zeigt, hat das Team im
Rahmen der «Neuen Autoritat» ein Stufenmodell entwickelt,
um angemessen auf herausforderndes Verhalten zu reagie-
ren; eine verbindliche Umsetzung befindet sich im Aufbau.
Die Kinder flhlen sich wohl in der Schule; die entsprechen-
den Mittelwerte der schriftlichen Elternbefragung liegen Uber
dem kantonalen Durchschnitt (ELT P SGEO1, 02, 90).

Im «Leitbild 2030+» bildet die Schule Urdorf den Bereich
der Heterogenitéat sinnvoll ab (z. B. «Respekt, Akzeptanz
und Vertrauen leben»). Das Team betrachtet die Vielfalt an
Lebensstilen, Kulturen und Sprachen als selbstverstandlich

und legt grossen Wert auf offene, konstruktive Gespréache,
um eine vertrauensvolle Basis zu schaffen. Die Auseinander-
setzung mit Heterogenitat erfolgt vor allem implizit im Klas-
senverband (z. B. Rollenspiele, Thematisierung von Essens-
gewohnheiten) sowie im Rahmen gemeinschaftsstarkender
Aktivitaten. Es gibt keine verbindlichen Absprachen, um die
Verschiedenheit gezielt und proaktiv als Ressource zu nut-
zen. Die meisten schriftlich befragten Eltern sind der Mei-
nung, dass die Schule den toleranten Umgang mit Vielfalt
gut oder sehr gut férdert (ELT P SGE13). Der entsprechen-
de Mittelwert liegt Uber dem kantonalen Durchschnitt.

Auf Klassenebene haben die Schilerinnen und Schuiler ge-
legentlich die Moglichkeit, sich aktiv einzubringen, bspw.
bei Abstimmungen zur Liederwahl oder als Spiel- oder Wo-
chenchef. In den meisten Klassen kdnnen sie zudem im
Rahmen von «Amtli» oder Lernpartnerschaften altersge-
recht Verantwortung flir das Zusammenleben Ubernehmen.
Das Team nimmt die Anliegen der Kinder ernst und bertick-
sichtigt diese grundsatzlich gut. Ein strukturiertes Gefass,
wie bspw. ein regelmassiges Klassengesprach, welches
das Uben von Meinungséusserungen und das Anbringen
von Anliegen aktiv férdert, ist im Kindergarten nicht etabliert.
Lediglich knapp zwei Drittel der schriftlich befragten Lehr-
personen ist der Ansicht, dass demokratisches Denken und
Handeln an der Schule gezielt gefordert wird; das Antwort-
muster weist dabei eine breite Streuung auf (LP P SGE16).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] /
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]

Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [ELT/LP P SGE10] (

Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP P SGE11]

Integrationsleistung der Schule [ELT/LP P SGE12]

Wohlbefinden an der Schule [ELT P SGEO1] \

B Eltern W Lehrpersonen

100%

Das Schulteam fordert einen toleranten Umgang mit Vielfalt. MW:

[ELT P SGE13] 50% 70_| gg 4.35
0% | O 1 n— T 17T+

1 2 3 4 5 ka | KV

100%

An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt MW:
gefordert. [LP P SGE16] 50% 8 3.91
L 3_ | 31 5]
o% | O !
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... [ELT P SGE90] 100% W
50% 74A_| 62 4.33
13— mE +
0% 0 2 0
1 2 3 4 5 k. A -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung
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Das Klassenklima ist von Wertschatzung und einer lernférderlichen Um-
gebung gepragt. Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht strukturiert
und kompetenzorientiert, stellen anregende Aufgaben und nutzen die

Lernzeit effizient.

» Mit Zugewandtheit und aufrichtigem Interesse an den einzelnen Schulerinnen und Schilern schaffen die Lehrpersonen
ein wertschatzendes und beziehungsorientiertes Klassenklima.
» Der Unterricht findet in lernférderlicher Atmosphéare und stérungsarm statt. Bei Bedarf greifen gezielte Interventionen auf

unterschiedlichen Ebenen.

» Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht kompetenzorientiert. Erkennbarer Lebensweltbezug, gezielt ausgewahltes
Didaktik- und Spielmaterial sowie variable Sozialformen zeichnen die Unterrichtsgestaltung aus.
» Mit klarer Struktur und umsichtiger Unterrichtsorganisation setzen die Lehrpersonen die vorhandene Lernzeit effizient ein.

Der Unterricht wird teilweise eher eng gefihrt.

» Die Lernumgebung sowie die Spiel- und Arbeitsmaterialien regen die Kinder zum Denken und Handeln an. Die Lehrper-
sonen bieten den Schulerinnen und Schilern ausreichende Vertiefungs- und Ubungsgelegenheiten.

Der Unterricht im Kindergarten Urdorf ist gepréagt von einem
freundlichen und warmherzigen Umgang (D2S1 P, D2S2 P).
Die Lehrpersonen begegnen den Schilerinnen und Schi-
lern zugewandt, interessiert und einfihlsam. Sie achten auf-
merksam auf die Gestaltung der persdnlichen Beziehung
und fragen bspw. nach, wie das Wochenende war, oder
wUrdigen den neuen Pullover, den das Kind zum ersten Mal
tragt. Die Eltern teilen diese Einschatzung und dussern sich
in der schriftlichen Befragung im kantonalen Vergleich Uber-
durchschnittlich zufrieden, was das Wohlbefinden ihrer Kin-
der, den freundlichen Umgang der Lehrpersonen und die
Forderung der Zugehdrigkeit zur Klassengemeinschaft an-
geht.

Im beobachteten Unterricht sind kaum nennenswerte Sto-
rungen festzustellen. Meist herrscht eine lernférderliche
Arbeits- und Spielatmosphéare. Regeln fur die Klassenge-
meinschaft und den Unterricht sind altersgerecht visualisiert
und den Kindern bekannt, wie sie im Interview erlautert ha-
ben. Mit der Ubernahme von «Amtli» wird den Schiilerin-
nen und Schilern Verantwortung flr Rituale, wiederkehren-
de Tatigkeiten oder Material Ubertragen. Die Lehrpersonen
haben einen guten Uberblick tiber die Klasse und interve-
nieren bei Bedarf (D1S1 P). Sie nutzen dabei unterschied-
liche Ansatze wie Ermahnungen und Gesprache. Es wer-
den auch Prinzipien der «Neuen Autoritat» angewendet. Ver-
einzelt sind defizitorientierte Massnahmen (z. B. Rausschi-
cken) erkennbar. Bei grosseren Herausforderungen kann
die Fachperson fur Schulsozialarbeit beigezogen oder die
Schulinsel zur Entlastung genutzt werden. Dieses Angebot
bietet eine temporare Auffangstruktur und ist in einem Kon-

zept hinsichtlich Absicht, Zuweisung und Reintegration so-
wie Elterninformation geregelt.

Die Lehrpersonen richten Unterrichtsinhalte und -methoden
in der Regel nachvollziehbar auf die angestrebten Kom-
petenzen aus (D3S1 P). Die Lernziele sind eher impli-
zit zu erkennen, der geplante Unterrichtsablauf wird nur
ausnahmsweise erlautert. Verschiedentlich wird der Be-
zug zur Lebenswelt der Kinder hergestellt. Die Lehrper-
sonen nutzen die sorgféltig gestaltete Spiel- und Lernum-
gebung, verwenden vielfaltiges didaktisches Material (z. B.
Konstruktions- und Legespiele, Kostime fur Rollenspiele,
Naturmaterialien) und setzen bewusst unterschiedliche So-
zialformen ein. Sie strukturieren den Unterricht passend,
wenn er auch mitunter eng gefuhrt wird, was das eigen-
verantwortliche Handeln der Kinder einschrankt. Ritualisier-
te Ubergénge, vorausschauend bereitgestelite Arbeitsma-
terialien und klare Instruktionen sorgen fUr eine meist hohe
Nutzung der Lernzeit (D1S2 P).

Es steht kognitiv anregendes, erlebnisorientiertes und be-
wegungsforderndes Spiel- und Lernmaterial zur Verflgung,
wie auch aus den eingereichten Unterlagen hervorgeht. Die
erste Phase des Unterrichts wird gezielt daflr genutzt, den
Kindern individuell abgestimmte Aufgaben zuzuweisen. Die
Lehrpersonen achten auf eine gute Lernatmosphére und
bieten den Schulerinnen und Schilern ausreichend Zeit, um
sich zu vertiefen und zu Uben. Fir einzelne Kinder sind die
Aufgaben zu repetitiv und zu wenig anspruchsvoll (D451 P).
Insgesamt bezeichnen die meisten Eltern den Unterricht als
interessant (ELT P UGS15).
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Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

| |

\ \ “

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

| | |
\ \ \ \ “
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

1 I T R

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

| |

5 m

\ \

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

wenig ausgepragt ) o S ) )
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. . méssig ausgepragt + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
I M iberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
1 B unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten

—  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
' signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N\, signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Individuelle Forderung

Die Lehrpersonen sorgen fiir ein differenziertes Lernangebot und eine
bedarfsgerechte Lernbegleitung. Der Forderplanungsprozess und die
Abstimmung von Férder- und Regelunterricht gelingen personenabhan-

gig unterschiedlich gut.

» Das Schulteam legt der Einschatzung der Lernvoraussetzungen der Kinder Beobachtungen zugrunde, die sie anhand
personenabhangig gewahlter Raster erfassen. Die Differenzierung des Unterrichts erfolgt Uber ein auf den Lernstand des
Kindes meist passend abgestimmtes Angebot an Aufgaben, Spielen und Materialien. Freispiel, Gruppenaktivitdten oder

Postenarbeit férdern das eigenverantwortliche Lernen.

» Die Lehrpersonen stellen mehrheitlich sicher, dass die Lernbegleitung angemessen auf den individuellen Bedarf des Kin-
des ausgerichtet ist. Die Dokumentation des Lernprozesses nehmen sie den eigenen Vorstellungen entsprechend in

unterschiedlicher Form vor.

» Das Fehlen eines aktuellen sonderpadagogischen Konzepts erschwert die Etablierung einer geregelten, gemeinsamen
Praxis hinsichtlich diagnostischer Verfahren sowie Umsetzung und Dokumentation des Forderplanungsprozesses. Die
ziel- und inhaltsbezogene Abstimmung von Férder- und Regelunterricht gelingt nur teilweise und ist stark von den Betei-

ligten gepragt.

Die Lehrpersonen im Kindergarten Urdorf erfassen die in-
dividuellen Voraussetzungen und den Lernstand der Kin-
der durch Beobachtungen, die unterschiedlich systema-
tisch erfolgen. Es kommen lehrpersonenabhangig verschie-
dene Vorlagen und Raster zum Einsatz, deren Verwendung
nicht einheitlich vereinbart ist. Im beobachteten Unterricht
werden die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen meist
passend berUcksichtigt. Oft wird dafir die erste Unterrichts-
phase genutzt. Die Lehrpersonen steuern den Lernprozess
der einzelnen Kinder durch die Bereitstellung geeigneter
Arbeits- und Spielmaterialien, mit der Zuweisung individu-
ell abgestimmter Aufgaben oder Uber die Zusammenset-
zung von Lerngruppen. Unterstitzt werden sie verschie-
dentlich von Schulassistenzen. Arbeitsblatter und Auftrage
mit unterschiedlichen Anforderungen sowie Werkstattarbei-
ten werden zur Differenzierung genutzt. Offene Aufgaben-
stellungen, welche eigene Lernwege und vernetztes Den-
ken zulassen, setzen die Lehrpersonen zurlickhaltend ein.
Die meisten Eltern und Lehrpersonen dussern sich zufrie-
den mit der Passung der auf den individuellen Lernstand
abgestimmten Aufgaben (ELT/LP P INFO1).

Die Lehrpersonen pflegen eine individuelle Praxis der Lern-
begleitung und -dokumentation. Ein entsprechender Leit-
faden wird verbreitet, aber nicht einheitlich genutzt. Beob-
achtungen werden teils handschriftlich, teils in einem elek-
tronischen Journal festgehalten. Die individuelle Unterstit-
zung der Schulerinnen und Schuler erfolgt aufmerksam
und meist passend, scheint jedoch mehr situationsbezo-
gen als geplant gestaltet zu sein. Ein grosser Teil der El-

tern wie auch die meisten Lehrpersonen bringen ihre Zufrie-
denheit mit der individuellen Lernbegleitung zum Ausdruck
(ELT/LP P INFO05).

Der Kindergarten Urdorf verfugt Uber kein aktuelles sonder-
padagogisches Konzept. In einzelnen Dokumenten sind die
Therapie- und Férderangebote sowie das Vorgehen bei der
integrierten Sonderschulung beschrieben. Ein Férderzen-
trum ermdglicht Kindern mit besonders hohem Forderbe-
darf den Einstieg in die Kindergartenzeit, bis sie in die Re-
gelklasse integriert werden kénnen. Die Verwendung dia-
gnostischer Verfahren liegt im Ermessen der Fachperso-
nen. FUr schulische Standortgesprache und die Forderpla-
nung liegen Standards vor. In der Praxis wird der Forder-
planungsprozess in unterschiedlichen Formaten dokumen-
tiert. Die eingesehenen Beispiele stellen Férderziele, Férder-
massnahmen und Zielerreichung auf weitgehend schllssi-
ge Weise dar. Absprachen und Zusammenarbeit zwischen
Lehr- und Fachpersonen gelingen unterschiedlich zielfih-
rend und erfolgen weitgehend abhangig von den beteilig-
ten Personen und deren fachlicher Qualifikation. Eine inhalt-
liche Abstimmung des Férderangebots auf den Regelun-
terricht ist nur ausnahmsweise zu erkennen. Die schriftlich
befragten Lehrpersonen schatzen die Klarheit des Forder-
planungsprozesses und die Transparenz Uber die individuel-
len Férderziele denn auch eher kritisch ein (LP P INF10, 11).
Lediglich zwei Dirittel der Lehrpersonen sind zufrieden mit
der Art, wie sie Schilerinnen und Schler individuell férdern
koénnen (LP P INFQO0).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [LP P INFO3]
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [ELT/LP P INFO1]
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [ELT/LP P INFO5] \
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [ELT/LP P INFO9]
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [LP P INFOG]
M Eltern M Lehrpersonen
Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten ~— '%0% W
(Lehr- und Fachpersonen, Eltern usw.) klar geregelt. [LP P INF10] 50% 9 3.83
— 5 3| | o, 5,
0%
1 3 4 5 kA -
Die individuellen Férderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit ~ 1%0% W
besonderen padagogischen Bedirfnissen bekannt. [LP P INF11] 50% . 4.00
| 3_ | |4 | 4|
0% | O !
1 2 3 4 5 kA k. V.
Mit der Art, wie ich die Schillerinnen und Schiiler individuell fordern ~ 190% W
kann, bin ich... [LP P INFOQ] 50% 6 8 3.79
0% 0 0 | T
1 3 4 5 kA k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Beurteilungspraxis

Das Schulteam wendet seine Beurteilungspraxis kriterienorientiert und
mehrheitlich abgesprochen an. Die Einschatzung der Kompetenzen ist

nur begrenzt vergleichbar.

» Das Schulteam orientiert sich an klaren Kriterien zur Einschatzung fachlicher und Gberfachlicher Kompetenzen. Der Aus-
tausch zwischen Lehr- und Fachpersonen ist in der Regel gut gewahrleistet.
» Auf Elterngespréache bereiten sich die Lehr- und Fachpersonen gewissenhaft vor, was die Nachvollziehbarkeit der Ein-

schatzungen begunstigt.

» Die Lehrpersonen setzen verschiedene Beurteilungsformen regelmassig ein. Gelegentlich erhalten die Schiilerinnen und
Schdler die Mdglichkeit, ihre fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen selbst einzuschatzen.

» Die Lehrpersonen gestalten ihre Beurteilungspraxis grosstenteils individuell. Eine Eichung im Schulteam findet kaum statt;
die Vergleichbarkeit bei der Leistungseinschétzung ist nur eingeschrankt gegeben.

» Das schuleigene Beobachtungs- und Beurteilungsinstrument wird unterschiedlich konsequent eingesetzt.

Die Lehr- und Fachpersonen dokumentieren ihre Beobach-
tungen zur Lernentwicklung der Schulerinnen und Schuler
fortlaufend. Sie verwenden die Beobachtungen als Grund-
lage fur ihre gemeinsame Einschéatzung. In der schriftlichen
Befragung schatzt der grosse Teil der Lehrpersonen die
Aussage «Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozi-
alverhalten werden alle beteiligten Lehrpersonen systema-
tisch einbezogen» mit gut oder sehr gut ein (LP P BEP17).
Die Lehrpersonen orientieren sich an klaren Kriterien fir den
fachlichen und Uberfachlichen Bereich. Dabei nutzen sie un-
terschiedliche Kriterienraster, erganzt durch ein schuleige-
nes Dokument. Dieses eignet sich aufgrund seines binéren
Bewertungssystem nur bedingt fur eine differenzierte Ein-
schatzung des Entwicklungsstandes der Schilerinnen und
Schuler.

Die Lehr- und Fachpersonen erfassen den Entwicklungs-
stand der Kinder hinsichtlich Aussagekraft und Haufigkeit
individuell unterschiedlich. Testverfahren liefern Informatio-
nen Uber den Lernstand der Schulerinnen und Schiler und
tragen zur Nachvollziehbarkeit der Lernfortschritte bei. Ein-
satz und Interpretation dieser Testverfahren sind jedoch
nicht einheitlich geregelt. Die Lehrpersonen integrieren for-
derorientierte Beurteilungsformen in den Kindergartenalltag,
z. B. indem sie mit den Kindern Tages- oder Wochenzie-
le vereinbaren und deren Erreichen gemeinsam Uberpru-
fen. Zudem haben die Kinder sporadisch die Moglichkeit,
ihre Leistungen selbst einzuschétzen, etwa durch Daumen-
feedbacks oder in personlichen Gesprachen, die als Vorbe-

reitung fUr Elterngesprache oder als kurze Reflexion wah-
rend einer Unterrichtssequenz dienen. Zwei Drittel der Lehr-
personen &ussern sich in der schriftichen Befragung zu-
frieden zur Frage, inwiefern die Kinder lernen, ihre Leistun-
gen selbst einzuschatzen (LP P BEP12). Elaborierte, lange-
re Phasen begleitende Formen von Selbstreflexion — bspw.
mittels Lernportfolios — sind erst in einzelnen Klassen sicht-
bar (z. B. «Ich-Heft»). In den besuchten Lektionen ist das
mundliche, situative Feedback teils wenig lernprozessanre-
gend.

Die Beurteilungspraxis ist durch ein hohes Mass an Indivi-
dualitdt gepragt und insgesamt nur ansatzweise Uber die
Klassen hinweg vergleichbar. Zwar verwenden die Lehrper-
sonen teilweise die gleichen standardisierten Testverfahren,
nutzen diese jedoch nur zurlckhaltend zur Reflexion ihrer
eigenen Beurteilungspraxis. Auch im Umgang mit Schulrei-
fetests zeigt sich eine grosse Vielfalt: Diese werden in der
Regel zwar durchgefuhrt, sind jedoch nicht verbindlich; es
kommen unterschiedliche Testformen zum Einsatz. In der
schriftlichen Befragung bewertet ein kleiner Teil der Lehr-
personen die Aussage «Wir Uberprifen regelméssig, inwie-
weit an unserer Schule die Leistungen der Schilerinnen und
Schuler vergleichbar beurteilt werden» mit gut oder sehr
gut (LP P BEP 01). Schriftlich festgehaltene Kriterien zur Be-
urteilung fachlicher und Uberfachlicher Kompetenzen die-
nen den Lehrpersonen zur Einschatzung des Lern- und Ent-
wicklungsstandes der Schulerinnen und Schdler.
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Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle %%

MW:
beteiligten Lehrpersonen systematisch einbezogen. [LP P BEP17] 50% s 7 4.50
4 |
o [0 o
1 2 3 4 5 KA. -
Die Schiilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst einzu- %% W
schatzen. [LP P BEP12] 50% 7 4.09
- I
0% | O 0o | B | ==
1 2 3 4 5 k. A. /
Wir iiberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiler- 9% W
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% 5 7_| 288
i
0% | O | mm | N | i | O
1 2 3 4 5 kA, \‘
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Im Unterricht kommen digitale Medien zur Erweiterung der Lernformen
kaum zum Einsatz. Verbindliche Richtlinien und Absprachen fiir deren
padagogische Nutzung sowie fir die Praventionsarbeit sind nicht vor-

handen.

» FUr den Kindergarten Urdorf bestehen derzeit keine vereinbarten Grundsétze zum padagogischen Einsatz digitaler Medi-
en. Erste Schritte zur Verwendung digitaler Lernformen und zur Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehrpersonen

sind eingeleitet.

» Die Lehrpersonen integrieren digitale Medien selten in inren Unterricht. Die Schilerinnen und Schlern erhalten kaum
Gelegenheit, eigensténdig mit digitalen Medien zu arbeiten und entsprechende Kompetenzen aufzubauen.

» Der Kindergarten Urdorf schenkt der Férderung eines verantwortungsvollen Umgangs mit ICT insgesamt wenig Beach-
tung. Im Unterricht werden diese Aspekte selten angesprochen; eine entsprechende Praventionsstrategie fehlt.

Die Schule Urdorf definiert die padagogische Nutzung digi-
taler Medien in einem stufenUbergreifenden und umfassen-
den Medien- und ICT-Konzept. Aktuell schliesst dieses Kon-
zept die Kindergartenstufe explizit aus, wodurch verbindli-
che Nutzungsgrundsétze fUr die Lehrpersonen fehlen. Dies
spiegelt sich auch in den Ergebnissen der schriftlichen Be-
fragung wider: Nur etwas mehr als die Hélfte der Befragten
beurteilt die Aussage «An unserer Schule gelten verbindli-
che Absprachen zur Nutzung von digitalen Medien im Unter-
richt» mit gut oder sehr gut (LP P DIUO1). Ein aktives Gefass
fOr den regelmassigen Austausch im Team zum Einsatz digi-
taler Medien ist nicht erkennbar. Der Kindergarten Urdorf hat
verschiedene Themen rund um den Einsatz digitaler Medien
im Unterricht als Entwicklungsfeld erkannt und befindet sich
im Aufbau dieses Schwerpunkts. Eine Arbeitsgruppe ent-
wickelt grundlegende Richtlinien aus und formuliert konkre-
te Umsetzungsschritte, um die Integration digitaler Medien
voranzutreiben. Zudem ist der padagogische ICT-Support
(PICTS) neu eingerichtet und Teamweiterbildungen sind in
Planung.

Der Einsatz digitaler Medien im Unterricht erfolgt dusserst
zurtickhaltend und die Lehrpersonen integrieren medien-
padagogische Themen kaum. Lediglich vereinzelt erhalten
die Schulerinnen und Schdler die Méglichkeit, Hilfsmittel wie
etwa Multimediastifte oder Audio-Abspielgerate zu nutzen.
Gelegentlich werden digitale Geréate zur Visualisierung, z. B.
von Anleitungen oder fur Sprachaufnahmen, verwendet. Die

Forderung der Kinder in der eigenstandigen Nutzung digi-
taler Medien und die Entwicklung wichtiger Kompetenzen
im Umgang damit finden wenig Beachtung. Insgesamt ist
der Einsatz digitaler Medien zur Unterstltzung und Berei-
cherung des Lernprozesses der Schulerinnen und Schuler
klar ausbaubar. Dies zeigt sich auch in der schriftlichen Be-
fragung, in der die Lehrpersonen und die Eltern die Aussa-
ge zur Nutzung digitaler Gerate im Unterricht Gbereinstim-
mend sehr kritisch bewerten oder keine Antwort dazu ge-
ben (LP P DIUOS, ELT P DIUO4).

Eine aktive Praventionsarbeit zum verantwortungsvollen
Umgang mit ICT, z. B. durch altersadédquate Sensibilisie-
rungsangebote, ist nicht erkennbar. Die Lehrpersonen spre-
chen das Thema gelegentlich situativ mit den Schle-
rinnen und Schilern an, bspw. im Zusammenhang mit
Online-Computerspielen; dies erfolgt eher reaktiv auf Vor-
kommnisse als praventiv. Ein klarer Rahmen fUr eine geziel-
te und koordinierte Praventionsarbeit auf der Kindergarten-
stufe fehlt, wodurch die altersgerechte Reflexion Uber digi-
tale Medien und deren Nutzung derzeit nicht ausreichend
gefordert wird. In der schriftlichen Befragung &ussern sich
die Lehrpersonen ausgesprochen kritisch dazu, inwieweit
sie im Unterricht die Chancen der Nutzung von ICT the-
matisieren (LP P DIUQ7). Bezogen auf die Praventionsarbeit
zeigt sich lediglich ein kleiner Teil der Lehrpersonen zufrie-
den (LP P DIUOS).
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von
digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIUO1] 50% 6

100%

0%

MW:
3.80

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP P DIU07] 50%

100%

0%

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien gezielt préventiv. [LP P DIUOS] 50%

100%

0%

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
- signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
k. V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

In sinnvoll strukturierten Gefassen setzt sich das Team engagiert mit or-
ganisatorischen und teilweise mit padagogischen Inhalten auseinander.
Das gemeinsame Verstandnis fiir eine professionelle Zusammenarbeit
ist ausbaufahig.

Wiederkehrend und motiviert setzt sich das Schulteam in unterschiedlichen Konstellationen mit Entwicklungsschwer-
punkten auseinander. Standorttbergreifende Absprachen sowie ein gemeinsames Versténdnis fur eine kooperative Wei-
terentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat sind teilweise erkennbar.

Das Team pflegt eine regelmassige kindbezogene Zusammenarbeit. Absprachen zur Unterstitzung der Kinder finden
sowohlim festgelegten Rahmen als auch flexibel innerhalb der jeweiligen Klassenteams statt. Die Lehr- und Fachpersonen
dokumentieren die Lernentwicklung auf Kind- und Klassenebene aufmerksam.

Die Kooperationsgefasse sind zweckorientiert eingerichtet, die Sitzungen verlaufen unterschiedlich effizient. Oft konzen-
trieren sich die Teammitglieder auf organisatorische Aspekte. Die Sitzungsstruktur wird derzeit hinsichtlich inhaltlicher

Vertiefung und Vernetzung Uberarbeitet.

» Das Team Uberpruft die schulinterne Kooperation punktuell, bspw. an Kindergartenkonferenzen. Ein systematisches Vor-
gehen zur kriteriengeleiteten Reflexion der Qualitét der Zusammenarbeit ist wenig verankert.

Das Schulteam arbeitet engagiert und unterstitzend zu-
sammen. Schulische Schwerpunkte bearbeitet es kontinu-
ierlich, insbesondere in den Stufensitzungen, den padago-
gischen Teamsitzungen und bei schulinternen Weiterbildun-
gen. Daraus entstehen vereinzelt verbindliche Absprachen,
z. B. im Umgang mit auffalligem Verhalten von Schulerin-
nen und Schlern. Allerdings dominieren haufig organisato-
rische Themen, was der padagogischen und unterrichtsbe-
zogenen Arbeit wenig Raum lasst. Standortbezogen arbei-
ten die Parallelklassenteams teilweise eng zusammen und
treffen Absprachen zu Unterrichtsthemen sowie zu Regeln
und Verhaltensweisen. Eine systematische Reflexion des ei-
genen padagogischen Handelns sowie das Erarbeiten ge-
meinsamer Werte und Absprachen im Team stehen bislang
wenig im Vordergrund. Das Potenzial zur optimalen Nut-
zung der Synergien unter den Lehrpersonen ist insgesamt
nur teilweise ausgeschopft. Lediglich eine Minderheit der
Lehrpersonen gibt in der schriftlichen Befragung an, dass
die Zusammenarbeit im Schulteam zur Verbesserung der
Schul- und Unterrichtsqualitat beitragt (LP P ZIS06).

FUr die Gestaltung der kindbezogenen Zusammenarbeit
existieren insgesamt wenige Vorgaben. Einige Lehr- und
Fachpersonen haben fixe Zeitgefasse vereinbart und spre-
chen sich Uber die Inhalte und Aufgaben des Unterrichts ab.
Insgesamt variiert die Qualitat des Austausches. Inwiefern
sich alle an einer Klasse beteiligten Personen Uber die For-
derung der Schilerinnen und Schdler gezielt absprechen,
bleibt unklar. Fir die Dokumentation von kind- und klassen-
bezogenen Informationen nutzt das Team entweder hand-
schriftlich ausgeflllite Tabellen oder eine modular aufgebau-

te Software. Mehrmals jéhrlich erhalten die Lehr- und Fach-
personen in den Unterrichtsteamsitzungen oder in der Inter-
disziplindren Fallbesprechung (IDF) die Moglichkeit zur Dis-
kussion von Einzelfallen. Die meisten schriftlich befragten
Lehrpersonen fUhlen sich durch die Zusammenarbeit hin-
sichtlich der Férderung der Schilerinnen und Schuler gut
oder sehr gut unterstitzt (LP P ZIS09).

Der Kindergarten hat geeignete Strukturen fUr die schulinter-
ne Zusammenarbeit eingerichtet und wesentliche Aspekte
wie z. B. Teilnehmende und Sitzungsturnus schriftlich fest-
gehalten. Die Vernetzung und der Informationsfluss zwi-
schen den Sitzungsgefassen ist teilweise gewahrleistet,
z. B. durch die padagogischen Teamsitzungen, an denen
das gesamte Schulteam teilnimmt. Internes Know-how wird
seit Kurzem durch Fachinputs der Schulleitung sowie gele-
gentliche «Good Practice-Runden» in den Unterrichtsteams
weitergegeben. Die Sitzungsgeféasse sind insgesamt unter-
schiedlich zweckorientiert und effizient gestaltet; gezielte
Auftrdge an die Beteiligten sind eher selten. Die Koopera-
tionsstruktur wird aktuell Uberarbeitet und starker auf die
angestrebten Ziele sowie den Ubergeordneten Zweck aus-
gerichtet.

Die Reflexion der Zusammenarbeit erfolgt punktuell im Ge-
sprach, an Evaluationstagen oder nach Bedarfin den Unter-
richtsteams. Sie geschieht insgesamt wenig systematisch,
was eine zielgerichtete Einleitung von Verbesserungsmass-
nahmen erschwert. Die Lehrpersonen zeigen sich diesbe-
zUglich in der schriftlichen Befragung selbstkritisch (z. B. LP
P ZIS15).
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Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- 1% W
lich zusammen. [LP P ZISO3] 50% 7 3.73
4 4
0% 0 !
2 3 4 5 ka | KV
Die Zusammenarbeit im Schulteam trgt zur Verbesserung der 100% MW:
Schul- und Unterrichtsqualitét bei. [LP P ZIS06] 50% 6 7_| 388
2 - P - —]
0% 0 !
2 3 4 5 kA -
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Schillerinnen und Schiler %% W
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 7 7 4.36
unterstiitzt. [LP P ZISO9] 1 1 — 1
0% 0
2 3 4 5 kA -
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefdssen sind gut 100% MW:
aufeinander abgestimmt. [LP P ZIS12] 50% 8 3.42
4 ] 3_|
0% 0
2 3 4 5 k.A. k..
Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftrdgen ge- ~ '%°% MW
steuert. [LP P ZIS13] 50% 5 6| 338
 — s
0%
2 3 4 5 k.A. k. V.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP P ZIS15] 100% W
50% 7 - 3.36
— - 3
0%
2 3 a 5 kA, Y
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Fiihrung erfolgt wohlwollend und unterstiitzend. Die Or-
ganisation der Schule funktioniert weitgehend gut. Padagogische Pro-
zesse werden insgesamt wenig nachdriicklich und konsequent gesteu-

ert.

Die Personalfiihrung wird wertschatzend gestaltet und orientiert sich an einem menschenzentrierten Ansatz. Die Mitarbei-

tendenbeurteilung erfolgt zielgerichtet und personenorientiert. Neue Mitarbeitende werden wenig systematisch eingefthrt.

Die Schule setzt zweckdienliche Instrumente fUr die padagogische Steuerung ein und dokumentiert die Arbeit in der

Schul- und Unterrichtsentwicklung laufend. Die aktive Koordination und Regulation der Projekte sowie das Sicherstellen

von Verbindlichkeit geschehen eher zurtickhaltend.

Die Schulorganisation gewahrleistet einen Uberwiegend reibungslosen Alltag. Aufgaben sowie Zustandigkeiten der stra-

tegischen und operativen Flihrung sind mehrheitlich definiert. Die interne Struktur und Kommunikation sind fir das Team

teilweise wenig transparent.

Die Schulleitung ist gut erreichbar und bietet I6sungsorientierte Unterstitzung. Die Ablaufe im Kindergarten sind weitge-

hend etabliert und die Verantwortlichkeiten mehrheitlich geregelt. Die Schule arbeitet nutzbringend mit externen Akteuren

zusammen.

Das Wohlbefinden und die Gesundheit der Mitarbeiten-
den sind zentrale Anliegen der Schulfihrung. Verstéand-
nisvolles Handeln gegentber den Lehrpersonen und Un-
terstltzung in anspruchsvollen Situationen kennzeichnen
die Fuhrungskultur. Neue Ideen werden interessiert auf-
genommen und die Ressourcen der Mitarbeitenden teil-
weise gewinnbringend genutzt. Strukturierte und zweck-
orientierte Instrumente unterstitzen die Personalfihrung.
Die Mitarbeitendenbeurteilung basiert auf den Beobachtun-
gen aus den Unterrichtsbesuchen; festgelegte Zielsetzun-
gen sind oft mit Schwerpunkten des Schulprogramms ver-
knupft. Viele Mitarbeitende flhlen sich entwicklungsorien-
tiert gefuhrt. Die meisten schriftlich befragten Lehrperso-
nen schatzen die Mitarbeitendengesprache als zielorientiert
ein (LP P SFUO1). Neue Mitarbeitende werden von Team
eng begleitet; ein klar gegliedertes Einfuhrungsprogramm ist
derzeit in Erarbeitung.

Durch regelmassige Weiterbildungen und Inputs, auch von
externen Fachpersonen, hélt die Schule aktuelle Themen
und Entwicklungsschwerpunkte im Team prasent. Die Fest-
legung gemeinsamer Schwerpunkte fur Mitarbeitendenge-
sprache starkt den Bezug zur padagogischen Arbeit. In die-
sem Kontext wird die Einhaltung der vereinbarten Massnah-
men zumeist eingefordert. Die Priorisierung und Lenkung
der Vorhaben erfolgen nicht durchwegs entschieden und
transparent. Gelegentlich werden Verantwortungsbereiche
dem Schulteam Ubertragen, z. B. der Steuergruppe. In der
schriftlichen Befragung bewertet eine Minderheit der Lehr-
personen die Aussage, dass die Schulflhrung die pada-

gogische Arbeit mit Inputs und Auftragen steuert, positiv
(LP P SFU08).

Die Schule Urdorf hat wichtige betriebliche Ablaufe in Teil-
bereichen geregelt und konzeptionell verankert, bspw. die
interne und externe Kommunikation. Im Kindergarten bietet
das Dokument «A-Z» eine Ubersichtliche Sammlung zen-
traler organisatorischer Themen und dient den Lehrperso-
nen als wertvolle Orientierungshilfe. Auf Schulfihrungsebe-
ne zeigten sich in den letzten Jahren jedoch vereinzelt Un-
klarheiten bei Prozessen und Zustandigkeiten, die im Team
teilweise zu Irritationen fUhrten. Dies zeigt sich auch deut-
lich in der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen (z. B.
LP P SFU09). Die Schule Urdorf hat Handlungsbedarf in der
Schulorganisation erkannt und pruft aktuell Anpassungen
im Rahmen einer erweiterten FUhrungsstruktur.

Die Schulleitung ist sowohl mit internen als auch externen
Stellen gut vernetzt und pflegt eine sachliche und zweckori-
entierte Kommunikation, z. B. mit der Fachperson flr Schul-
sozialarbeit oder dem Verein Tagesfamilien. Die Lehrperso-
nen schatzen die gute Erreichbarkeit der Schulleitung im
Alltag. Dies zeigt sich sowohl in der mindlichen als auch
in der schriftichen Befragung (LP P SFU14). Mit der Wo-
cheninformation «SL-Info» informiert die Schulleitung das
Team in der Regel zuverlassig Uber wichtige Termine und
anstehende Aufgaben. In der schriftlichen Befragung aus-
sern sich die Lehrpersonen allerdings eher kritisch zur Infor-
mationspraxis und zu den Entscheidungswegen der Schule
(LP P SFU11-13).
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Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP P SFU01] 100% 10 MW:
50% 3.92
- s | L, 1 ]
0% | 0 0 2 1
1 3 4 5 k.A. -
Die Schulfiihrung steuert die pédagogische Arbeit mit Inputs und Auf-  90% W
tragen. [LP P SFU0B] 50% o 3.38
4
0% | 0 0 1 2
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Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Ver- 9% W
bindlichkeit sicher. [LP P SFU08] 50% 8 5 3.38
- 3_ |
0% | O 0 0
1 3 4 5 k.A. k. V.
Unsere Entscheidungswege sind klar. [LP P SFU11] 100% MW:
50% 2.60
5 5
A 3_|
0% 0
1 2 3 4 5 k. A, N
Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. [LP P SFU14] 100% MW
50% 8 4.23
5
0% 0 0 2T | B
1 3 4 5 k.A. k. V.
Mit der Filhrung dieser Schule bin ich... [ELT P SFU90] 100% MW
50% 80 | 4.22
49
s 0 5 7 o+ o+
1 3 4 5 k.A -

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

»

Die Schule richtet sich auf relevante Entwicklungsthemen aus und setzt
geeignete Instrumente zur Bearbeitung ein. Eine koordinierte Umset-
zung und die nachhaltige Sicherung von Erreichtem fehlen teilweise.

Das Schulprogramm des Kindergartens orientiert sich an den von der Behdrde definierten Qualitétsbereichen und be-
rucksichtigt bedeutsame Schwerpunkte. Der Zielsetzungsprozess ist stark von der Fihrungsebene gesteuert. Das Team
wird punktuell in den Findungsprozess eingebunden.

Der Aufbau des Schulprogramms ist strukturiert und enthélt relevante Informationen zu den Schwerpunkten. Die kon-
krete Arbeit an Feinzielen basiert auf einem Jahresprogramm und mehrheitlich handlungsleitenden Projektauftragen zu
einzelnen Themen. Weiterbildungen sind passend auf die angestrebten Vorhaben abgestimmt.

Die Schule Uberprift die Zielerreichung am jahrlichen Evaluationstag, zusatzlich holt die Schulleitung gelegentlich inter-
nes Feedback ein. Eine fest verankerte Praxis flr kontinuierliches Feedback und flr eine fokussierte Interpretation der

Ergebnisse ist wenig systematisch umgesetzt.

» Das schriftliche Festhalten von Vereinbarungen zu padagogischen Themen hat insgesamt einen eher geringen Stellenwert.
Die Umsetzung von Absprachen im Unterricht erfolgt unterschiedlich konsequent.

Das Schulprogramm des Kindergartens ist integraler Be-
standteil des Schulprogramms Urdorf 2021-2025 und rich-
tet sich inhaltlich sowohl an Ubergeordneten Zielen als auch
an den aktuellen BedUrfnissen der Schule aus. Es hebt
Sicherungs- und Entwicklungsziele farblich klar voneinan-
der ab. Eine grobe Etappierung der Aktivitdten unterstitzt
eine gezielte Ausrichtung auf Prioritdten. Die Zielsetzun-
gen sind meist wirkungsorientiert und Uberprufbar formu-
liert; passende, abgestimmte Massnahmen fehlen teilwei-
se. Die Schwerpunkte werden haufig von der Schulfiihrung
festgelegt, wahrend die Einbindung der Steuergruppe und
des Schulteams unterschiedlich konsequent erfolgt. Laut
Interviewaussagen identifizieren sich die Lehrpersonen weit-
gehend mit diesen Themen.

Bei der Bearbeitung von Entwicklungsthemen orientiert
sich die Schule am jeweiligen Jahresprogramm, das eine
strukturierte Ubersicht der geplanten Aktivitaten bietet. Die
Schulleitung erstellt vereinzelt fir die Arbeitsgruppen spezi-
fische Projektauftrage, welche die wichtigsten Meilensteine
definieren; diese sind den Mitgliedern jedoch nur teilweise
bekannt. Den Stand der Umsetzung und daraus gezoge-
ne Erkenntnisse lassen sich Protokollen sowie dem Erfah-
rungsaustausch in den Kindergartenkonferenzen entneh-
men. Fur die Koordination und Lenkung der Vorhaben wird
die Steuergruppe zunehmend einbezogen. Erste Schritte
zur Starkung wurden bereits unternommen, weitere Mass-
nahmen sind in Planung.

Das Team nutzt den jahrlichen Evaluationstag, um
die Umsetzung des Schulprogramms zu reflektieren.
Dies geschieht gelegentlich durch eine strukturierte
Online-Umfrage, deren Ergebnisse in das nachste Jahres-
programm einfliessen. An den Stufensitzungen bespricht
das Team regelmassig interne Anliegen und wertet Anlas-
se wie bspw. den «Rébeliechtli-Umzug» aus. Anlasslich
der jahrlich durchgefiihrten kollegialen Hospitationen geben
sich die Lehrpersonen gegenseitig Riickmeldung zum Un-
terricht. Um die BedUrfnisse der Mitarbeitenden effektiv zu
berticksichtigen, holt die Schulleitung in den Mitarbeiten-
dengesprachen Feedback zur eigenen Fuhrungstatigkeit
ein. Weitere gezielte Befragungen bspw. von Eltern zur Er-
hebung des Entwicklungsbedarfs sind nicht etabliert.

Die Ergebnissicherung abgeschlossener Entwicklungsvor-
haben und ihre Verankerung im Kindergartenalltag sind un-
terschiedlich systematisch umgesetzt. Die Schule doku-
mentiert organisatorische Aspekte der Schul- und Unter-
richtsentwicklung teilweise im «A -Z flr Lehrpersonen». Hin-
gegen sind schriftliche Vereinbarungen im Unterrichtsbe-
reich eher selten. Sitzungstermine zur Festigung bereits be-
arbeiteter Themen sind festgelegt, z. B. fUr den Austausch
mit dem Friihbereich. Die Schulfihrung gewahrleistet durch
die wiederkehrende Thematisierung in den Kooperationsge-
fassen, bei Unterrichtsbesuchen und im Rahmen der Mitar-
beitendengesprache eine gewisse Verankerung im Schulall-
tag. In der schriftlichen Befragung beurteilen die Lehrper-
sonen die Items zur nachhaltigen Sicherung selbstkritisch
(z. B. LP P SUE14).
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% W
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Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische ~ '%°% MW
Entwicklungsziele geeinigt. [LP P SUE02] 50% 3.91
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Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. ~ 1%°% W
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Die Arbeits- und Projektgruppen haben Klare schriftliche Auftrage. 100% MW:
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Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterent- 100% MW
wicklung von Schule und Unterricht. [LP P SUE11] 50% 3.55
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An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen %% W
im Alltag umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. [LP P SUE14] 50% - £ —] 3.78
I 1 P 2 -1 —]
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule



Fachstelle fur Schulbeurteilung

24

Evaluationsbericht Kindergarten Urdorf | Schuljahr 2024/2025 61

Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Elterninformation erfolgt adressatengerecht und zielgerichtet zu
wesentlichen Themen des Kindergartenalltags. Eine gewinnbringende
Elternmitwirkung ist sichergestelit. Die kindbezogene Zusammenarbeit

geschieht im Dialog.

» Der Kindergarten Urdorf pflegt eine offene und wertschatzende Zusammenarbeit mit den Eltern. Wichtige organisatori-
sche und inhaltliche Informationen werden klar und Uberwiegend rechtzeitig kommuniziert. Verschiedene Kommunika-
tionskanale gewahrleisten eine gute Erreichbarkeit. Die institutionalisierte Elternmitwirkung bereichert das Team durch
eigene Initiativen und unterstitzt tatkréaftig bei Schulaktivitaten.

» Uber Klassenaktivititen und Unterrichtsthemen informieren die Lehrpersonen umfassend und transparent. Eine
Kommunikations-App ermoglicht es, schnell und niederschwellig Kontakt aufzunehmen. Die Eltern werden bei Klassen-
aktivitdten in der Regel angemessen eingebunden, was die konstruktive Zusammenarbeit begunstigt.

» Die Lehr- und Fachpersonen suchen aktiv den férderorientierten Dialog mit den Eltern, um gemeinsam die bestmdogliche
Entwicklung der Kinder zu unterstitzen. Umsichtig gestaltete Elterngespréche sowie informelle Kontakte tragen dazu bei.
Die Eltern und Lehrpersonen flhlen sich gegenseitig ernst genommen.

Die Grundsétze der Elternkommunikation sind an der Schu-
le Urdorf klar geregelt und im Kommunikationskonzept so-
wie in weiteren Dokumenten (z. B. Checkliste «Sommer-
post») festgehalten. Die Schulleitung informiert in der Regel
dreimal jahrlich in gehaltvollen Schreiben Uber zentrale The-
men des Schulbetriebs oder Uber spezifische Schwerpunk-
te. Bei aussergewdhnlichen Ereignissen sorgt sie so rasch
wie maglich fir Klarheit. Uber zeitgeméasse Kommunikati-
onskanéle ist die Schulleitung bei Fragen oder Anregungen
gut erreichbar. Zudem bietet die Schulwebsite wertvolle Ein-
blicke in den Kindergartenalltag, bspw. durch einen kurzen
Filmausschnitt. Die schriftliche Befragung zeigt, dass die EI-
tern im kantonalen Vergleich Uberdurchschnittlich zufrieden
mit der Zusammenarbeit zwischen der Schule und ihnen
sind (ELT P ZME90).

Die Strukturen und Aufgaben des institutionalisierten El-
ternrats sind im «Reglement Kindergarten Urdorf» umfas-
send festgelegt. Das Leitungsteam ist als wichtiges Binde-
glied zwischen Eltern und Schule in engem Kontakt mit der
Schulleitung. Oft gestaltet sich das Anwerben neuer Mit-
glieder als Herausforderung; ein Delegiertensystem ist nicht
sichergestellt. Der Elternrat agiert engagiert und gestaltet
attraktive Anlasse. Dazu z&hlen informative Elternbildungs-
veranstaltungen, die «Chindsgi Olympiade» oder den ge-
schétzten «Connect Abend», bei dem sich die Eltern vor
dem Kindergarteneintritt vernetzen kénnen.

Durch Quintalsbriefe informiert das Schulteam die Eltern
Uber klassenspezifische Termine sowie Unterrichtsinhalte.
Zu Beginn der Sommerferien verfasst jede Klassenlehrper-

son ein Willkommensschreiben fir die Familien der neu
eintretenden Kinder sowie fur die Kinder des zweiten Kin-
dergartenjahres. Viele Informationen werden zudem Uber
eine Kommunikations-App Ubermittelt oder in physischer
Form bereitgestellt. DartUber hinaus pflegen die Mitarbei-
tenden im Rahmen von Besuchsmorgen und Elternaben-
den sowie beim Bringen und Abholen der Kinder den per-
sonlichen Kontakt. Die meisten schriftlich befragten Eltern
aussern sich positiv Uber die Informationen zu Lerninhal-
ten und Zielen des Unterrichts sowie Uber die Mdglich-
keiten, mit den Klassenlehrpersonen in Kontakt zu treten
(ELT P ZMEQ7, 08). Die Mitwirkung der Eltern bei Klassen-
aktivitaten erfolgt bedarfsgerecht und ist in den Klassen un-
terschiedlich ausgepragt.

Die Lehr- und Fachpersonen gestalten die kindbezogene
Zusammenarbeit bedUrfnisorientiert. Sie nutzen den kurz-
eninformellen Austausch sowie regelmassige, sorgféaltig ge-
staltete Elterngesprache, an denen teilweise auch die be-
treffenden Schulerinnen und Schuler teiinehmen, bspw. im
Zusammenhang mit Nachteilsausgleich. Bei auffalligen Ent-
wicklungen wie Lernschwierigkeiten oder problematischem
Verhalten nehmen die Lehrpersonen frihzeitig Kontakt zu
den Eltern auf. Dabei liegt der Fokus der Gesprache auf den
Starken und Entwicklungsmoglichkeiten der Kinder. In her-
ausfordernden Situationen haben die Lehrpersonen zudem
die Moglichkeit, die Eltern im Rahmen der «Familienklasse»
in den L&sungsprozess einzubeziehen. Gemass schriftlicher
Befragung fuhlen sich die meisten Eltern sowie Lehrperso-
nen vom Gegenlber ernst genommen (ELT/LP P ZME12).
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Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]

Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]

Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11]

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]

M Eltern = Lehrpersonen

100%

Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schule, mit Anregun-

MW:
gen oder Kritik wenden kann. [ELT P ZMEQ2] 50% 59 78 4.43
— 15— T T g +
0% 1 1 3
1 2 3 4 5 k. A. 7
lch fiihle mich von der Klassenlehrperson ernst genommen. — '%°% W
[ELT P ZME12] 50% oo 4.50
— 13 — 1 . T g | NS
0% 1 3 5
1 3 4 5 ka | KV
Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... — '%°% W
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2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

INL T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Dominique Gubser

» Andreas Brunner

» Barbara Nater (Dienstag)

Kontaktpersonen der Schule

» Regula Schaub (Schulleitung)

» Denise Lederer (Schulleitung)

» Markus Bucher (Gesamtschulleitung)
» Urs Minder (Schulprasidium)

28
61



Fachstelle fur Schulbeurteilung 29
Evaluationsbericht Kindergarten Urdorf | Schuljahr 2024/2025 61

Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)
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Hinweis zur Auswertung der
Eltern- und Schiilerbefragung

Ausgangslage

Die Auswertung der schriftlichen Eltern- und Schulerbefragung enthalt Vergleiche mit dem kantonalen
Durchschnitt. Bei jeder Frage wird der Schulmittelwert der Antworten mit dem Kantonsmittelwert ver-
glichen. Dabei wird nach Primar- und Sekundarstufe unterschieden. Innerhalb der Primarstufe gibt es
keine Differenzierung nach Kindergarten-, Unter- und Mittelstufe, innerhalb der Sekundarstufe keine
Unterscheidung zwischen den Jahrgangen.

Die meisten Primarschulen im Kanton Zurich umfassen Kindergarten-, Unter- sowie Mittelstufe, die
meisten Sekundarschulen flihren Klassen dreier Jahrgange. Die Daten aus allen Stufen bzw. Jahr-
gangen bilden einen Pool, aus dem der kantonale Durchschnitt — also ein einzelner Vergleichswert —
berechnet wird.

Interpretation von Fragebogenergebnissen bei Schulen mit einer
vom Vergleichspool abweichenden Struktur

Besteht eine Schule beispielsweise ausschliesslich aus einer Stufe oder einem Jahrgang (Sekundar-
stufe), ist der Vergleich des Schulmittelwerts mit dem Mittelwert aller Antworten von Schulen dessel-
ben Typs im Kanton wenig aussagekraftig (vgl. Spalte «Abweichung vom kantonalen Durchschnitt»),
da in der Vergleichsmenge auch die anderen Stufen bzw. Jahrgange vertreten sind.

Die Elternantworten von Schulen, die beispielsweise ausschliesslich aus Kindergarten bestehen, wer-
den mit grosser Wahrscheinlichkeit positiver sein als der kantonale Durchschnitt, da die Eltern von
Kindergartenkindern systematisch positivere Einschatzungen abgeben als die Eltern von élteren Kin-
dern.

Bei der Befragung der Schlerinnen und Schiler auf Sekundarstufe stellt sich dieses Problem analog,
auf Primarstufe jedoch nicht, weil die Schilerinnen und Schdler dort erst ab der Mittelstufe befragt
werden.

Bei der Interpretation der Auswertung der schriftlichen Befragung ist es wichtig, nicht nur die Mit-
telwerte anzuschauen, sondern auch die Verteilung der Antworten zur Kenntnis zu nehmen. Es ist
von Bedeutung, ob alle Teilnehmenden eine Frage als «gentgend» erflillt einstuften, oder die eine
Halfte als «sehr schlecht» erflllt einschéatzte, wahrend die andere Halfte als «sehr gut» erflillt beurteilte
— der Mittelwert ist in beiden Féallen derselbe.
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung
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Unterrichtsgestaltung
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Individuelle Forderung
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Beurteilungspraxis
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas- 20 8% 4%
o L 1% Y X . S. .
ELT P UGS90 senlehrperson erhalt, bin ich... . Y 1 87% 442 n.s - 452
13 4 5
0 25 50 75 100
Schulfithrung
£ ]
c h =4
£ 255
2 5=
o EG~ S| 855
. . . . ko] > 6 s5¢ 2 c0Q
NE Wie gut sind ._Ihrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut - g £ S$36 B S8
Aussagen erfiillt? 4=gut g . » 2-2 ° 2 E2EQ
0 S = 5060 I =
3 = geniigend < :8’8, g 5s¢? NG §g§
2 = schlecht o T | & | TSE | 28| 558
1 = sehr schlecht S ] a0 k=S == €N S
2 s | & s <8e | Ro | 38E
36%
60 30%
45
30 17% 16%
N i i i 15
ELT P SFU16 l?le Schulle rgaglen bei Problemen umgehend und % 1%I—I H 3 66% 415 . S 4.07
ldsungsorientiert.
12 3 4 5
L
; : } : .
0 25 50 75 100
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
c
E= 7]
c tct
k<] < 050
> 2 $2%
5. | 3| 5% | & 2%s
Nr. 5 = sehr zufrieden £ S . ;3 g =3 ‘_é g 2
4 = zufrieden 3 EQ 2 S5 & 2 3 TE8
3 = teilweise zufrieden g 83 g 5T @ ND | §XC
2 = unzufrieden o 3t 2 g sg | 85| €58
1 = sehr unzufrieden ‘S @ =] E SE SN 5=
2 & | &2 | 5 | 282 | Bz | 33E
52%
80 4 .
60 32%
40 4
2 4 1% .
ELT P SFU90 Mit der Flihrung dieser Schule bin ich... 1%] f’_ﬁ 5 83% 4.22 + — 4.42
23 4 5
L
; : } : .
0 25 50 75 100
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

z 5
£ 555
3 =52
o ES S| 855
. . . . S = Qo 02
NE Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden | 5_ .- gut - g £ S 3 & .5 S5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (_:; % € S
- = » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n 5 %% 3 NG -(cugrt-g
2 = schlecht o | 35| 3 | 22 | 85| £58
1 = sehr schlecht 3 €0 £ = N 55%=
sehrsehiec 2 8| %8| 5 | &8¢ | 25| 38E
51%
80
60
23%
40 17%
. . L . 9%
ELT P SUEO4 Die Schule setzt sich laufend dafiir ein, die Qualitat 20 |_| H 6 68% 411 + K. V. 434
zu verbessern.
3 4 5
0 25 50 75 100
60 30% 32%
45
30 15% 14%
Bei wichtigen schulischen Themen werden wir nach 15 - 39,6% o
ELT P SUE10 unserer Meinung gefragt. 5 45% 3.74 n.s. k. V. 4.00
12 3 4 5
0 25 50 75 100
Zusammenarbeit mit den Eltern
E= ]
£ 555
2 =52
o ES S| 855
- . . . S = L2 0l
NE Wie gut sind __Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut < g 5 S a & . Sg?
Aussagen erfiillt? 4=gut g . 7] 2-32 ° 2 E2EQ
= . 3 £ -
3 = geniigend g ,rjn‘g’ § %% 2 NG §'t§
2 = schlecht © T = o 'gé g 38 -g%%
1 = sehr schlecht S o =K E S& 5N S5x
sehr schlec 3 8 £8 s 282 | 2o | 38FE
80 42% 40%
60
40
10%
. -~ ) fe 20 o
ELT P ZMEO1 Ir;::;\r/\t/erde liber wichtige Belange dieser Schule infor- 2P61% ,5_/L 2 82% 4.31 n.s. — 4.44
23 4 ﬂ] 5
0 25 50 75 100
50%
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schu- 2% o
ELT P ZMEO2 le, mit Anregungen oder Kritik wenden kann. 3 87% 443 * 7 4.5
5
75 100
60 37%
45 26% 29,
30 14%
15
ELT P ZMEO3 Die Schule ist offen fiir Anregungen und Kritik. 1% 1%|—| 4 62% 4.15 + k. V. 4.33
12 3 4 5
g
0 25 50 75 100
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z 5
£ 555
3 =32
o EG~ S| 855
. . . . S = Qo 02
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ e 3 E, B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g - %) o= 3 3 (—:", % £ S
3 = geniigend g EX % -5:: 38 § Q| 5 ':‘E '2
2 = schlecht o 2 | 5 | 288 | 85| &8¢
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
38%
60
29%
4 21%
30
™ . . N . . 10%
ELT P ZMEO4 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule 15 o, 1%l—l 5 67% 4.23 . N 4.40
ernst genommen.
12 3 4FL‘ 5
0 25 50 75 100
80 40%
60
40 18% 21% 18%
i ¥ itwi ogli i- 20 o
ELT P ZMEO5 Wir Eltern haben geniligend Mitwirkungsmadglichkei o, 3% |—| rL P 61% 4.01 ns. N 433
ten an dieser Schule.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
38%
60
25%
45 20%
30 12%
ELT P ZME06 Es gibt an dieser Schule regelmassig interessante 15 10, 3% H 5 63% 397 . KV 4.21
Elternanlasse.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60 36%
14%
ELT P ZMEO7 Die Klasser)lehlrperson |nfqrm|en mich Uber Lernin- H 2 64% 4.22 ns. KV, 4.50
halte und Ziele ihres Unterrichts.
5
75 100
51%
80
0 37%
40
Ich habe geniligend Mdglichkeiten, mit der Klassen- 2 9%
ELT P ZMEO8 lehrperson in Kontakt zu kommen (z. B. Elternaben- 1P2% 1% 4 88% 4.45 n.s. k. V. 4.59
de, Elterngespréche).
23 4 5
0 25 50 75 100
60 37%
5 28%
18%
) e 30 12%
Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. 15 5%
ELT P ZMEO9 Projekte, Exkursionen, Veranstaltungen) miteinbezo- 9% >~ 5 65% 411 + k. V. 4.28
en.
g 12 3 4 5
[
T T T T 1
0 25 50 75 100
% 37% 39%
60
40 14%
i i i ich - 20 o, 49 o
ELT P ZME10 Die _Klassenlehrperso_n _|nfo_rm|erl r_nlch L_Jber Fort: % 4% 3% 3 76% 4.21 n.s. N 4.34
schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. o
12 3 AF[.‘ 5
0 25 50 75 100
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=] 5
£ 555
3 =32
o EG~ S| 855
i i i i o > o5¢c 2 Ss02
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= ETI 17 =
3 = genligend g 23 § §§ 2 NG| §SE
2 = schlecht © . T = ] ° g £ § g S63
1= sehr st s | B |EB| 2|25 |88 sst
60 33% 33%
45 22%
30
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Aus- 15 o, 6% 4% o
ELT P ZME11 tausch tiber mein Kind. o [l 3 66% 4.05 n.s. k. V. 4.31
12 3 4 5
0 25 50 75 100
100 55%
75
31%
50
i i - 25 8%
ELT P ZME12 :"c:mf;tgi mich von der Klassenlehrperson ernst ge: k% o7 .:f{" 3 86% 4.50 ns. KV, 4.61
23 4 5
0 25 50 75 100
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
£ 5
c tct
° < S50
5 3 =353
= c o
sc | 2 | 68z | £ 238
Nr. 5 = sehr zufrieden < k£ 5 a2 =S £ g )
4 = zufrieden B EQ 2 £5%§ 8% EE8
3 = teilweise zufrieden g R3S g E£Ew 2 NG| §XC
2 = unzufrieden o 5= 3 ' SE | 35| €58
= i £ o = = c = c N [
1 = sehr unzufrieden 3 E g =3 g 28& 23 8%
80 48%
60 36%
40
. L 9%
20
ELT P ZME90 m: ci:i:ehr Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern 1o 3% 'g,_ofL 7 84% 4.05 . KV, 437
2 3 4 5
[
L T ; T T
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Kindergarten Urdorf, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 17

Schulgemeinschaft

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P SGE02

Unser Schulteam achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter
den Schiilerinnen und Schiilern.

20
15

94%

4.63

LP P SGE04

Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft
(z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

20
15
10

6%

94%

4.13

LP P SGEO7

Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrun-
gen gegen Gewalt).

20
15
10

42
6912%

1
65%

12%

6%

76%

3.92

k. V.

LP P SGE08

In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam-
menleben an unserer Schule fordern.

20
15
10

18%

71%

4.08

LP P SGE09

Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schilerinnen und Schiilern bespro-
chen.

20
15
10

6%

47%

[1

35%

7

12%

82%

k. V.

LP P SGE10

In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und
Schiiler nicht an die Regeln halten.

20
15
10

11
6% 6%

6
35%

7

6
35%

1
|_|6%

12%

12

3

41%

3.42

k. V.

LP P SGE11

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15

10

6%

29%

|_| 6%

18%

47%

3.58

LP P SGE12

Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20
15

10 +

10
59%

88%

4.53

LP P SGE13

An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt.

20
15

10

11
6% 6%

5
29%

0

10
59%

23

4

88%

4.53

k. V.

Abschluss der schriftlichen Befragung: 12.08.2024
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 8
) . . . 0 4 3 4% 3 2
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt geférdert. 5 6% 18% |—| 18% 129 0 65% 3.91 k. V.
i 1 [
2 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
-
c
=]
& c
. 5+ | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b5 33 S5 =
4 = zufrieden 3 EQ 2 2 3
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ “’;" g W
2 = unzufrieden o T = 5 33
= : k= 5 = £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 5 z :3 £ 8 5
20
15
10 5 53%
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 5 61/ Zlfr |_| 12% 0 65% 3.71 N
— 1
2 3 5
Individuelle Forderung
2 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 5 =8
4= qut £ S| £ | %%
3 = geniigend g E) ‘g g N
2 = schlecht o T E o 38
- = 5 = £ c
1 = sehr schlecht 3 3 c 8 £ 8 g
20 ~
b 5;/ 5
P o P 10 4 3 o !
LP P INFO1 Ich gebe den Schillerinnen und Schilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 18% 29% 0 82% 4.14 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 54 o l—I
3 4 5
20 q
b 539°/
’ - . . . 10 4 3 o 4
LP P INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 18% 24% 1 0 76% 4.08 N
ben. 54 ml 6%
3 4 5
20 ~
157 5§°/ 5
. . . - - : it 10 - 3 o u
LP P INFO5 Iz?nnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiit ol e |—| Zlg_f 0 82% 4.14 KV,
3 4 5
20
15 5 6
) A - = o L ’ 10 4 3 : . 3
LP P INFO6 Ich lasse die Schilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Lésen einer 18% 29% 35% 18% 0 65% 4.7 N
Aufgabe vorgegangen sind. 54 o |—| l_li
3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
b 539°/
- . - . 10 4 3 b 3
LP P INFO8 Iq_h halte zu allen Schu_lennnen und Schilern regelmassig fest, was sie schon 1 18% 18% 1 0 71% 3.92 KV,
koénnen und was noch nicht. 54 6o 0% o 6%
1 1
1.3 4 5
20 q
15 8 5
. - . ) L . 10 47% : 3
LP P INFO9 Ict} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 1 29% 18% 0 76% 4.31 KV,
standig zu lernen. 549 6% |—| l—I
1
3 4 5
20
5] 53?"/
. . . . e ™ _ ~ 10 4 3 o
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 1 18% 2D 20 0 65% 383 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 59 6% ,_|° 12%  12%
13 4 5
20 q
15 5
a - - 4 4
Die individuellen Férderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 104 4 3 9
LP P INF11 x ] Pl 18% 29% 24% 24% 0 53% 4.00 k. V.
adagogischen Bedirfnissen bekannt. 549 6% ©
pacages & O o n
2 3 4 5
20
15 7 8
) — _ A 10 4 41% 47%
LP P INF12 Die zustandigen Lehy und “Fachpersqnen §pr§chen die Ziele und Inhalte von 11 0 88% 4.40 N
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 - 6% 6% |_| |_|
23 4 5
207 10
LP P INF13 Es gelingt mir, Schilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bedirf- 11 18% 20 0 76% | 4.08 -
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 5 - 6%6% o 12%
1 [
23 4 5
20 q
15 6 8
) . - . . x . e 104 2 % 47%
LP P INF14 E.S gelingt mir, .Schulennnen uqd Schiiler mlt be;onderen padagogischen Bed(irf: . 35% 1 0 82% 4.43 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5+ 12% |—| 6%
3 4 5
Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
. 2 s
3 =
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 § § 5 - zg
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden o T = % 38
= i = o =4 k= c
= sehr unzufrieden 3 E g :g £ 2 g
20
15 6 8
) o - I " . 10 35% 7% 3
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 5 |—| 18% 0 65% 3.79 k. V.
[ o
3 4 5
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Beurteilungspraxis
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- ; T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 5
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 10 29% 2 41% o,
LP P BEPOT vergleichbar beurteilt werden. 5 18% 12% |_L 0 12% 2.88 “
1 [
2 3 4
20
15 6 8
. . ) o . 5 10 % 2 47%
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver. 1 35% . 0 47% 413 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 5 6% |—| 12% rL
— 1
3 4 5
20
15 8 7
. . . " Lo . 10 47% 41%
LP P BEP0O3 Bei Qer Beurteilung der lberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 1 1 0 53% 4.00 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 5 6% |_| 6% |_L
3 4 5
20
15 4 4 6
Ich spreche mich regelméssig mit meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt 10 2 o o 35% o
LP P BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 6% 12% 24% 24% |—L 0 47% 4.13 k. V.
= [1
2 3 4 5
20
s e
. . . el . 10 2 2 3 o
LP P BEPO5 Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder . 1 : 18% 0 29% 4.00 KV,
Lernkontrollen durch. 5 12% gy, 12% o
] 1
2 3 4 5
20 10
_ ) ) 13 4 59%
LP P BEPO6 An unserer Schule werden die I?rg_ebnlsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 11 24% 1 0 29% 3.80 k. V.
Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 5 6% 6% [ 6%
2 3 4 5
20
15 8 7
i i i - 10 47% 2 41%
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern . 0 59% 4.20 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 |—| 12% |_L
=
4 5
20
15 7 7
ielfalti i i 3 i 10 41% 41%
LP P BEPO8 Ich §etze V|eIfaI§|ge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 2D 1 0 47% 3.89 KV,
Berichte, Reflexionen). 5 12% |_| 6% |_L
3 4 5
20
15 8 8
- . . . ) % 47%
Ich lege den Schiilerinnen und Schulern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 10 1 47 o,
LP P BEPO9 gen offen (formativ, summativ). 5 6% |_| rL 0 aks 389 k-V.
3 4
20 13
15 76%
Neben Prifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 3
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 1 18% 0 18% 3.75 —
noch lernen miissen. 6% 1
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P BEP11

Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut
kénnen und worin sie besser sein kénnten.

20
15
10

24%
[ 0

18%

65%

4.09

LP P BEP12

Die Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen.

20
15
10

24%
[l &

18%

65%

4.09

LP P BEP13

Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat-
zungen.

20
15
10

3 4 5
18%  24% 29%

2
12%

3
18%

41%

3.44

k. V.

LP P BEP14

Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder
ungeniigende Leistung ist.

20
15
10

6%

1 1
6% 6%

14
82%

3

4 5

12%

4.00

LP P BEP15

Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine
Lernkontrolle bewerte.

20
15
10

6%

6%

15
88%

6%

4.00

LP P BEP17

Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten
Lehrpersonen systematisch einbezogen.

20
15
10

6%

29%

1%

[1

24%

1

71%

Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut
3 = genuigend

2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15

10

1
6%

4
24%

6
35%
18%
03

3
18%
1

53%

3.80

k. V.

LP P DIUO2

Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20
15
10

35%

a

5
29% 2
12%

24%

41%

3.64

k. V.
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Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
b 5;’/
Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 10 2 2 3 1 . o
LP P DIU03 richt selbststéndig zu nutzen. 54  12% 12% 1,§’f 6% H 0 6% 240 | k.
1 2 3 4
20 q 12
15 71%
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 10 2 1 1 1 o,
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 4 12% 6% 6% 6% 0 6% 2.00 k.
1 -
1 2 3 4
20
15 6
104 4, 4 % 1 g
LP P DIUO5 Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 24% ° 29% 0 41% 3.60 k.
59 6% |‘| 6%
i [
1 3 4 5
20 12
15 1%
Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht Gber Risiken der 10 4 1 1 1 2 o,
LP P DIU0G Nutzung von Internet und sozialen Medien. 54 6% 6% 6% 12% 0 12% 3.00 k.
———r 1
1 2 3 4
20 12
15 75%
isiere i i i ions- 10 2
LP P DIUO7 Ich themgtls!ere im Unterrllcht die Chancen der Nutzung von Informations- und 1 1 . 1 0% 233 K.
Kommunikationstechnologien. 54 6% 6% 13%
—
1 2 3
20 10
LP P DIUO8 Ungere Sc_hule aﬂrbengt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno- 2o 1 19% 1 19% 3.05 K.
logien gezielt praventiv. 5 13% 6 o
fim| 1
2 3 4
Zusammenarbeit im Schulteam
2| s
kel =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4-out E 5. | 2| 8%
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o T E s | 88
= £ 5 P £ c N
1 = sehr schlecht B 5 g :3 £ K 5
20 q
15 8
10 - 50% 2 ;
LP P ZISO1 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 1 o 31% 1 63% 4.10 —
54 6% |_| W
3 4 5
20
15 4 9
10 4 56% 2
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 25% |_| 139% 61/ 1 69% 3.85 N
il o
3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

15 4

10 4
25%

0

44%

[

1
6%

25%

I

50%

3.73

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15 -
104 4

69%

4.09

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschllisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20 q

10

25%

56%

3.80

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15 4

6%

44%

44%

3.88

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20 q

10 3

19%

6%

69%

3.91

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20
15 |
10 3
54 19%

50%

25%

6%

75%

4.08

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20 4
15 -|
094 4
5 6% 6%

7

44%

[1

23

4

88%

4.36

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20 q

104 4 2
5 §%13%
1

6
38%

7

4
25%

0

19%
1

2 3

4

63%

4.10

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15 o

5

5

3

59 6%

31%

5

2
P
M S o%

|—|_|—|_I_L

3

4 5

44%

LP P ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20 q
15
10

50%

[1

4 3
5% o 19%

0

31%

3.42

k. V.
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © ]
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
o 5 3 Ny
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. ! 31% 19% ! 38% 1 25% 3.38 k. V.
59 6% C 6% |‘L
[ |
2 3 4 5
20 q
15 7
" 104 4 44% 3 4
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 19% 25% 1 25% 3.30 k. V.
sl [l Fe 7o
2 3 4 5
20
15 7
104 4 44% 4 3
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 25% 19% 1 31% 3.36 N
59 6% |_| &%
1
2 3 4 5
20 q
15 7
) . e ) 104 4 4 4% 4o 2
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 51 6% 6% 25% o 13% 1 31% 3.27 k. V.
v ] g =
12 3 4 5
20
15 6 s
10 2 % 9
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konfiikte. 12 3% 3% 11 1 38% | 327 | k.V.
59 6%!3% [] 6% o%
12 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5% 3 é
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 28 s ol
20
15 6 8
04 4 38y 0%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 % |_|" |—| % 1 56% 3.57 N
2 3 4 5
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Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFUO1

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

20
15
10

19%

10
63%

2
|—| 13%
1

6%

75%

3.92

LP P SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20
15
10

3 4
19% 25%

5

o
31% 19%

50%

3.56

LP P SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

20
15
10

2 4 2
13%g0413%

1
e

13%

56%

3.60

k. V.

LP P SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15
10

“%

|_| 6%

6%

50%

3.57

LP P SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

10

81%

4.08

LP P SFU06

Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20
15
10

4
259% |

I—IG%

13%

31%

3.38

k. V.

LP P SFU07

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15

31%

19%

50%

3.62

k. V.

LP P SFU08

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20
15
10

31%

19%

31%

3.38

k. V.

LP P SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15
10

6
11 38%

7 6% 6% |‘|

50%

12 3

50%

3.43

k. V.

LP P SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15
10

13%

63%

3.75
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU11

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15

10 4

1
6%

31%

5
31%

2
13%

3
19%

4

13%

2.60

LP P SFU12

Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen.

20
15

10 +

31%

3
19%

50%

LP P SFU13

Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert.

20
15

10

6%

31%

25%

2.82

LP P SFU14

Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar.

20
15
10

31%

6%

81%

4.23

k. V.

LP P SFU15

Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um.

20
15

10

6%

5
31%

31%

4
25%

6%

25%

2.80

k. V.

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU90

Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich...

11
6% 6%

13
81%

12

6%

293
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20
15
10

13%

44%

[

13%

31%

56%

4.00

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

20
15
10

19%

63%

3.91

k. V.

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

20
15

10

31%

38%

i

2
13%

3
19%

50%

3.73

k. V.

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15
10

25%

31%

44%

LP P SUE06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

20
15
10

2
13%

25% 31%

6%

25%

38%

3.44

k. V.

LP P SUEOQ7

Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20
15
10

6%

3
19%
% 0

6%

31%

44%

3.67

k. V.

LP P SUE08

Wir uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15

& N

25% |—|

2
13%

2
13%

a1

2 3

5

56%

3.73

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20
15
10

. 2

1 31%

6% 13% 6%
o 13% 6% M

44%

1 2

3 4

31%

3.33

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
15
10

19%
[1

31%

f

50%

31%

3.63

k. V.

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20
15
10

4
| onon 2
e 7 ]

7
44%

1
6%

2

13%
Y

12

3 4

50%

3.55
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUE12

Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

20 q
15 4

10
63%

31%

94%

4.27

LP P SUE13

Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend.

20
15 o

25%

44%

2 3
13%  19%
i R I

56%

LP P SUE14

An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden.

20 q
15

10
25%

5
31%

13% |—I

44%

3.78

LP P SUE15

Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich.

20 -
15 6
10 38%

1 1
6% 6%

5

56%

3.64

LP P SUE16

Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi-
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden.

20 -
15 4
10 3
5 - 19%

38%

7

5
31%

13% |—I

50%

3.89

Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUE90

Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich...

10 38%

‘10

6
38%

2 2

|—| 13% 13%

4

5

50%

3.67

k. V.
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Zusammenarbeit mit den Eltern
. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- ; T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 8
10 , 3 ss% 2 1
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 5 70 20% |—| 13% 7% 2 67% 3.82 k. V.
65 > o
2 3 4 5
20
15 8 6
. X . . ) TSR X 10 1 53% 40%
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 5 7 |—| |_| 2 93% 4.36 —
3 4 5
20
15 7
10 4 4 47%
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind. 5 271%  27% |—| 2 73% 4.27 k. V.
3 4 5
20
15 o
10 Py 4 60%
LP P ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 5 130 27% |_| 2 87% 4.54 k. V.
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
5 | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 33 S =8
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 3
3 = teilweise zufrieden £ R “’?" 9] N
2 = unzufrieden o T = 2 33
= i £ 5 = £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g s K] g
20
15 8 5
) o o 10 ] 53% 30 ;
LP P ZMESO Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 5 70 |—| l_r 70 2 87% 4.31 —
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fir inren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.

[D2S3 P | |

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

5
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

|

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

5
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

7
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

|

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 P]

|

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

|

I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 6

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

|

I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]
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I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

I

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

1 3
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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